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1 ESTRUTURA ACADEMICAE
ADMINISTRATIVA DO PET NA UFU

1.1 ESTRUTURA GERAL

A UFU investe fortemente no Programa PET, buscando sua exceléncia, acreditando ser este um
programa com grandes qualidades, que contribui de maneira significativa e diferenciada na

formacao dos estudantes de graduagao, gerando impactos na academia e na sociedade.

Atualmente no Brasil existem 835 Grupos PET MEC em 123 instituicbes de ensino superior,
totalizando 10.104 bolsistas. Na UFU, atualmente sdo 40 Grupos PET, sendo 18 Grupos PET MEC e
22 Grupos PET INSTITUCIONAIS, assim organizados:

CRIACAO UNIDADE ACADEMICA
Ebels rhhss DO GRUPO (CURSOS ENVOLVIDOS)
1 MATEMATICA PONTAL 2010 Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais do Pontal - ICENP

(Matematica Pontal)
Faculdade de Educagdo - FACED

EDUCOMUNICAGCAO

2 ~ 2010 . .
(PET CONEXOES DE SABERES) (Jornalismo e Pedagogia)
Faculdade de Administragdo, Ciéncias Contdbeis, Engenharia de
3 RECONECTANDO SABERES 2010 Producdo e Servigo Social - FACES
(PET CONEXOES DE SABERES) (Pedagogia, Histéria, Administragdo, Servico Social, Geografia,
Quimica, Matematica)
Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais do Pontal - ICENP
SAUDE, CULTURA E SABERES (Pedagogia, Histéria, Administragdo, Servico Social, Geografia,
4 r 2010 . .. a . - ~
(PET CONEXOES DE SABERES) Quimica, Matematica, Ciéncias Contabeis, Engenharia de Produgao,
Fisica, Biologia)
5 MEDICINA VETERINARIA 2010 Faculfiallde de Mgd'lcllna Veterinaria - FAMEV
(Medicina Veterinaria)
Instituto de Biologia - INBIO
6 | BIOLOGIA 1992 (Biologia Uberlandia)
7 ECONOMIA 1992 Instituto _de Economia e Relagdes Internacionais - IERI
(Economia)
s | Ebucacio FiSICA 2006 Faculdacje d’e.Educagéo Fisica e Fisioterapia - FAEFI
(Educagéo Fisica)
9 ENGENHARIA CIVIL 1994 Faculdade de Engenharia Civil - FECIV

(Engenharia Civil)

Faculdade de Engenharia Elétrica - FEELT

10 | ENGENHARIA ELETRICA 1992 (Engenharia Elétrica, Engenharia de Computagdo, Engenharia de
Controle e Automagdo)

Faculdade de Engenharia Mecanica - FEMEC

11 | ENGENHARIA MECANICA 1992 (Engenharia Mecénica, Engenharia Mecatrbnica, Engenharia
Aerondutica)

Faculdade de Engenharia Quimica - FEQUI

(Engenharia Quimica)

Instituto de Geografia - IG

(Geografia)

3

12 | ENGENHARIA QUIMICA 1991

13 | GEOGRAFIA 1994
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Instituto de Letras - ILEEL
14 | LETRAS 1994 (5 Cursos de Letras)
‘ Instituto de Matematica e Estatistica - IME
15 | MATEMATICA 1992 (Matematica Uberlandia)
16 | MEDICINA 1991 Faculfie?de de Medicina - FAMED
(Medicina)
17 | AGRONOMIA 1991 Instituto d.e Clena;as Agrarlas - ICIAG
(Agronomia Uberlandia)
18 COMPUTACAO 2001 Fa_cAuId.ade de Computagao - FACOM
(Ciéncias da Computagdo)
CRIACAO UNIDADE ACADEMICA
GRUPOS PET INSTITUCIONAL DO GRUPO (CURSOS ENVOLVIDOS)
1 | AGRONOMIA MONTE CARMELO 2012 Instituto d.e Ciéncias Agrarias - ICIAG
(Agronomia Monte Carmelo)
2 BIOLOGIA PONTAL 2009 In?tltut.o de Ciéncias Exatas e Naturais do Pontal - ICENP
(Biologia Pontal)
3 | clENCIAS CONTABEIS 2011 Fa'cAuId'ade de C’len'mas Contdbeis - FACIC
(Ciéncias Contabeis)
4 CIENCIAS SOCIAIS 2006 In%ltu'to de C'le'nuas Sociais - INCIS
(Ciéncias Sociais)
5 ENGENHARIA BIOMEDICA 2010 Faculdade.de !Enge’nharla Elétrica - FEELT
(Engenharia Biomédica)
6 | ENGENHARIA DE ALIMENTOS 2013 Faculdade'de Engf:enharla Quimica - FEQUI
(Engenharia de Alimentos)
7 ESTATISTICA 2016 Instltt{tq de Matematica e Estatistica - IME
(Estatistica)
s | GEOGRAFIA PONTAL 2009 Instltuto.de Ciéncias Humanas do Pontal - ICHPO
(Geografia Pontal)
9 HISTORIA 2009 Ins‘tlt,ut.o de Ciéncias Humanas do Pontal - ICHPO
(Histdria Pontal)
10 | obonTOLOGIA 2006 Faculdade qe Odontologia - FOUFU
(Odontologia)
~ Faculdade de Computagao - FACOM
11 | SISTEMAS DE INFORMAGAO 2012 (Sistemas de Informagdo Uberlandia)
12 | zooTECNIA 2011 Faculdadg de Medicina Veterinaria - FAMEV
(Zootecnia)
~ Faculdade de Gestdo e Negdcios - FAGEN
13 | ADMINISTRAGAO 2020 (Administragdo Uberlandia)
14 | FILOSOFIA 2020 In§t|tut9 de Filosofia - IFILO
(Filosofia)
15 ENGENHARIA AMBIENTAL 2020 Instituto de Ciéncias Agrarias - ICIAG
E SANITARIA (Engenharia Ambiental e Sanitaria)
16 | DIREITO 2020 Fa.cul.dade de Direito - FADIR
(Direito)
17 | FiSICA MEDICA 2020 Instituto de Fisica - INFIS
(Fisica Médica)
18 SISTEMAS DE INFORMACAO 2020 Faculdade de Computagdo - FACOM
MONTE CARMELO (Sistemas de Informagdo Monte Carmelo)
19 ENGENHARIA ELETRONICA 2020 Faculdade de Engenharia Elétrica - FEELT
E DE TELECOMUNICACCES (Engenharia Eletronica e de Telecomunicag&es)
20 ENGENHARIA DE AGRIMENSURA 2020 Instituto de Geografia - IG
E CARTOGRAFICA (Engenharia de Agrimensura e Cartogréfica)
27 NUTRICAO 2020 FaculfiaNde de Medicina - FAMED
(Nutrigdo)
22 | Fisica 2020 Inlstlltuto de Fisica - INFIS
(Fisica)
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A estrutura académica e administrativa da UFU com relagdo ao Programa PET é bem organizada e
atuante, permitindo um acompanhamento diario, de forma precisa, das normas, dos trabalhos dos
Grupos e de todas as pessoas envolvidas no Programa. Formalmente, as atribuicbes de cada

instancia da estrutura estdo definidas no MANUAL PET UFU. Resumidamente, tem-se:

(a) Pré-Reitoria de Graduagdo/Diretoria de Ensino: responsavel pelas diretrizes gerais do
Programa; pela politica de criacdo de novos Grupos; pelo apoio financeiro; pelo gerenciamento do
pagamento das bolsas; pela emissao de certificados e pela homologac¢do das sele¢Ges de petianos

e tutores. Também apoia, na medida do possivel, os eventos que envolvam os Grupos PET.

(b) CLAA - Comité Local de Acompanhamento e Avaliacido dos Grupos PET: responsavel pela
normatizacdo do Programa, buscando a consecucdo dos objetivos e diretrizes estabelecidos,
propondo também inovacdes; responsavel pelo acompanhamento cotidiano dos trabalhos dos
Grupos, dando apoio académico e administrativo; responsavel pela avaliacdo anual dos Grupos,
contribuindo com sugestdes de aprimoramento das a¢les; estimula a interagao entre os Grupos,
promovendo debates e realizando os eventos institucionais do Programa; orienta, acompanha e
homologa os processos seletivos de petianos e tutores; orienta os novos tutores acerca do

Programa, entre outras acoes.

(c) Grupos PET: dentro das normas do Programa, gozam de autonomia para realizacdo das suas
atividades, tanto no ambito institucional quanto no ambito da Unidade Académica. Devem contar
com a estrutura/apoio da Diretoria da Unidade Académica, pois isto esta previsto no projeto de
criacdo de cada Grupo. A Coordenacao do Curso deve ser uma parceira, principalmente em
atividades que dizem respeito a formagdo dos estudantes do Curso. Assim, a Coordenacgao deve
estimular uma interacdo critica do Grupo com o Projeto Pedagdgico do Curso, colaborando na

discussdo do planejamento das atividades do Grupo, respeitando sua autonomia.

(d) INTERPET: grupo de petianos que retne os PETs da UFU, para troca de experiéncias e realizacdo
de atividades/eventos em conjunto. Possui autonomia para seu funcionamento e para suas acoes.
E importante que cada Grupo PET tenha representante(s) no INTERPET, promovendo assim a

interacdo e a troca de experiéncias dos petianos, em suas diferentes areas de formacao.
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1.2 CONTATOS

(a) QUESTOES ADMINISTRATIVAS DO PET: Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) / Diretoria de
Ensino (DIREN) / Divisdo de Formagao Discente (DIFDI)

Responsavel: Natalia Luiza da Silva Carvalho

Telefone: (34) 3291 8984

Email: pet_ufu@prograd.ufu.br

(b) QUESTOES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS DO PET: CLAA - Comité Local de
Acompanhamento e Avaliagdao dos Grupos PET da UFU

Responsavel: Jesiel Cunha

Telefone: (34) 3239 4173

Email: jecunha@ufu.br
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2 INSTRUCOES ACADEMICAS

2.1 PARTICIPAGAO DO PETIANO EM OUTRO PROGRAMA DA UFU

Apds ser aprovado no processo seletivo, para ingressar em um Grupo PET o estudante nao pode
estar participando de outro Programa académico da UFU. Isto deve estar previsto no edital de
selecdo. Assim, para o ingresso do estudante no Grupo PET, ele deve se desvincular de quaisquer

outros Programas que esteja participando.

Apds o ingresso no Grupo PET, por recomendacdo do Ministério Publico, acatada pela UFU, o
petiano podera participar de outro Programa da UFU, se desejar. No entanto, o CLAA nado

recomenda esta participacao, por diversos motivos:

(a) O PET propicia ao petiano uma formagdo ampla, trabalhando os diversos aspectos da formagao

(ensino, pesquisa, extensao, A¢bes Afirmativas, trabalho em equipe etc.);

(b) Do ponto de vista do curriculo do petiano, o PET propicia a certificacdo de um numero

significativo de atividades desenvolvidas no Grupo;

(c) O petiano dificilmente conseguira conciliar seu tempo entre sua formacgao na graduacdo, o PET
e outro Programa, pois todos terdo exigéncias de dedica¢ao, disponibilidade e comprometimento.

O petiano necessita também de tempo para seu lazer e suas atividades sociais;

(d) O petiano que ainda assim decidir por participar de outro Programa, deve estar consciente que
seus compromissos e responsabilidades no PET deverdo ser integralmente cumpridos, no mesmo

nivel de dedica¢ao dos demais petianos.

Estes 4 argumentos valem para o caso de o petiano ser BOLSISTA ou NAO BOLSISTA, seja no PET ou
no outro Programa em que deseja participar. O ponto fundamental nesta andlise ndo é a questdo
da bolsa, e sim, de que o petiano consiga participar do PET com dedica¢do, contribuindo com o
Grupo e recebendo uma formacdo adequada, onde seu bem-estar e sua qualidade de vida devem

ser preservados.

A responsabilidade do acompanhamento destes casos é do tutor. O petiano devera informar a ele

sobre se deseja participar de outro Programa, para que discutam de forma transparente.

7
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2.2 REALIZAGCAO DE ESTAGIO OU TRABALHO PELO PETIANO

A partir de consultas as normas do PET e a Procuradoria da UFU, temos as seguintes consideragdes

com relacdo as situacdes em que os petianos pretendem realizar estagio ou trabalhar:

e Um petiano bolsista ou ndo bolsista PODE receber simultaneamente a bolsa do PET e a

remunerag¢do de um estagio ou de um trabalho (saldrio formal ou informal);

e Em nenhum caso haveria impedimento legal. Porém, a questdao muito importante que se coloca
é a seguinte: um petiano que faz estdgio ou trabalha conseguira desempenhar bem suas
responsabilidades no PET ? Um petiano que faz estagio (com ou sem remuneragao) ou um
petiano que trabalha (com ou sem remuneracdo) deverd manter a mesma dedicacdo ao PET, da
mesma forma que os outros petianos. Cabe ao tutor decidir sobre esta questdo, em conversa

com o petiano que fara estdgio ou ira trabalhar.

A carga hordria de dedicacdo as atividades do Grupo PET é de 20 h semanais. O petiano que optar
por fazer estagio ou trabalhar deverd estar ciente de que a sua participacdo é exigida nos horarios

definidos para a reunido semanal do Grupo e para a realizacdo das atividades planejadas.

O que foi dito aqui vale para estagio obrigatério ou ndo obrigatério, bem como para trabalho formal
ou informal, porque a questao fundamental é sempre se o petiano se dedicara com tempo e

comprometimento ao PET.

2.3 LICENCA MATERNIDADE

Para que uma petiana esteja em periodo de licenca maternidade de 4 meses e continue ligada ao
Grupo PET, com recebimento de bolsa, ela deve estar em Regime Especial de Aprendizagem,
conforme o Art. 182 das Normas Gerais de Graduacdo da UFU (Resolucdo CONGRAD 46/2022).
O tutor, o Grupo e a petiana podem estabelecer um plano de atividades especifico para este

periodo.
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2.4 REALIZAGAO DE EVENTOS ATRAVES DA FAU

A Resolucdo 10/2019 do CONSEX, dispde sobre a regulamentacdo da realizagdo de eventos de forma
geral no ambito da UFU. Ela contempla eventos ndo apenas de extensdo, mas qualquer evento
realizado pela UFU. Assim, é importante que os tutores leiam com atengdo esta Resolugao, em

particular quando ha recurso financeiro envolvido.

Um ponto importante da Resolucdo, que tem impacto nas atividades realizadas pelos Grupos PET,
prevé que, para receber financiamento externo/patrocinio, sera obrigatéria a elaboracdo de uma
chamada publica, para divulgacdo do evento de forma transparente e que possibilite a participacado
dos interessados em patrocinar a acdo. A chamada devera ser elaborada junto a Unidade Académica
e divulgada ao publico potencialmente interessado. A forma e o alcance da divulgacdo dependerao
do evento. A partir destas e de outras informacbes da Resolucdo, entendemos que as questoes
ligadas ao financiamento e ao patrocinio nas atividades dos Grupos PET para realizacdo de EVENTOS
DE MEDIO e GRANDE PORTE devam ser balizadas pela Resolucdo, e em particular, a gestdo
financeira do evento (seja na forma de patrocinio ou de cobranca de taxa de inscricdo) devera ser

feita através da FAU (ou outra Fundagao ou entidade, conforme Art. 19 da Resolugao).

J4 para os EVENTOS DE PEQUENO PORTE, que envolvam recursos financeiros (por exemplo,
minicursos em que se cobram pequenas taxas, que sdo utilizadas para custear as despesas com
material diddtico ou lanches), ndo havera necessidade de realizar a gestdo financeira através da
FAU. Mas nestes casos, o recurso solicitado serd uma CONTRIBUICAO ou COLABORACAO ou
DOACAO dos participantes, para auxiliar na realizacdo do evento. N3o se trata, portanto, de TAXA
DE INSCRICAO. Isto deve estar claro na divulgacdo do evento. Sendo assim, ndo se poderd obrigar
os participantes a doarem/contribuirem/colaborarem com um valor financeiro e nem impedir a

participacdo na atividade, caso ndo contribuam.

Destacamos também que, para evitar a "perda" (devolucdo) de recursos que possam sobrar de um
determinado evento, o melhor é cadastrar no inicio do ano todas as atividades do Grupo PET no
SIEX, dentro de uma "Ac¢do Maior", cadastrada como um PROGRAMA (que podera ser chamado, por
exemplo, de "Atividades de Extensdo - 202X do Grupo PET XXX"). Como subdivisdo desta acdo maior
teremos as varias "Ac¢Oes", que corresponderdo a cada atividade a ser realizada ao longo do ano.

Desta forma, é possivel utilizar recurso que sobra de uma determinada A¢do em outra Ac¢ao.

9
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2.5 ORGANIZAGAO INTERNA DOS GRUPOS PET

Dada a complexidade de um Grupo PET em sua multiplicidade de normas, tipos de atividades,
tarefas, prazos, relacionamentos, organizagao financeira, espaco fisico, materiais e equipamentos,
registro e certificacdo, divulgacdo, selecdo, entre outros, é necessaria uma organizagao interna e

uma estrutura administrativa para um funcionamento equilibrado e eficiente do Grupo.

Colocamos a seguir algumas sugestdes/recomendagdes de organizac¢do interna dos Grupos PET, a
partir da experiéncia do CLAA no contato com os Grupos ao longo dos anos e considerando também

a atual sistematica de avalia¢do utilizada no Programa PET da UFU.

2.5.1 GESTAO ADMINISTRATIVA

O planejamento e a realizagao das atividades de um Grupo PET exige uma gestao eficiente dos
trabalhos. Algumas instancias (denominadas, por exemplo, de Secretarias, Departamentos,
Diretorias etc.), que podem ser criadas no Grupo para planejamento/realizacdo/avaliacdo dos

trabalhos s3o:

(a) Planejamento e realizacao das atividades;

(b) Organizacdo do espaco fisico e das reunides;

(c) Controle do patriménio permanente UFU usado na sala do PET;
(d) Divulgacado dos eventos;

(e) Gestao financeira dos recursos do Grupo;

(f) Cadastro e certificacao das atividades realizadas pelo Grupo;
(g) Controle da realizagdo das pesquisas individuais;

(h) Manutengao do site e do mural do Grupo;

(i) Outras.

Na escolha dos petianos para estas func¢des, deve-se conciliar a afinidade/habilidade de cada um

com a tarefa e a necessidade de um rodizio, que propiciara o aprendizado nas diversas exigéncias.

10
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2.5.2 ATIVIDADES INTERNAS

Algumas atividades de um Grupo PET sdo voltadas especificamente para os préprios petianos,

visando a formacgao deles de forma geral e também para o trabalho em equipe:

(a) Reunides administrativas do Grupo: pelo menos uma vez por semana o Grupo deve se reunir
para o planejamento, a realizagdo e a avaliagdo das atividades; para realizar atividades internas
especificas; para discutir e resolver os problemas; para interagir e compartilhar experiéncias; para

conversarem e estabelecerem lagos de cooperagao e amizade.

(b) Recepgao aos petianos ingressantes: deve ser prevista uma recep¢do e uma formacao inicial dos
petianos ingressantes, apresentando-os ao Grupo, orientando-os sobre as normas do PET, a histéria
e as atividades realizadas pelo Grupo, o funcionamento do Grupo, as responsabilidades de cada
petiano, o trabalho em equipe, entre outros aspectos. Os novos petianos devem se sentir acolhidos

e pertencentes ao Grupo.

(c) Atividades de integragao do Grupo: é importante que o Grupo tenha momentos informais de
integracdo entre todos, buscando se conhecerem melhor, se descontrairem e estreitarem os lacos
de amizade. Sugerimos também momentos em que cada petiano ingressante se apresente,

destacando sua trajetdria de vida, resguardando-se os limites de sua individualidade e privacidade.

(d) Atividades de formacdo dos petianos para trabalho em equipe: em um trabalho de equipe
devemos buscar a execugao das tarefas de forma agil e eficiente, prezando pela boa convivéncia e
pelo trabalho colaborativo. Para isto acontecer é necessdrio conhecer, do ponto de vista dos
recursos humanos, os fundamentos de um bom trabalho em equipe. Entendemos como pontos
importantes a serem abordados nesta formacdo: motivacdo; disciplina; comprometimento;
lideranca; autonomia e proatividade; divisdo de tarefas; desempenho; criatividade;
desenvolvimento de habilidades e competéncias; objetivos coletivos; respeito as diferencas;
espirito democratico; capacidade de didlogo; inteligéncia emocional; autoconhecimento; ética;
confianca; empatia; cooperacao e solidariedade; gerenciamento de conflitos, frustacdes e
adversidades; criticas e elogios; bem-estar e ambiente saudavel no Grupo. Estes aspectos podem
ser abordados no Grupo PET através de palestras, didlogos ou dinamicas de grupo, tomando-se o

cuidado de ndo se criar situacdes constrangedoras coletivamente ou individualmente.

11
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(e) Atividades de lingua estrangeira: além de curso particular que cada petiano deve procurar se
matricular, sugerimos atividades internas em que a(s) lingua(s) estrangeira(s) sera(ao) trabalhada(s),

através da leitura, escrita e debate de textos, da conversacao, da realizacao de dindmicas etc.

(f) Atividades de formagdao em Tl e Metodologia Cientifica: deve-se buscar uma formagdo basica
nestes aspectos, através de cursos de carater técnico. Este tipo de formagao constitui, para qualquer
area do conhecimento, os fundamentos do graduando e a possibilidade do uso de ferramentas de

trabalho para a realizagdao com qualidade das atividades do PET.

(g) Atividades culturais: podem ser realizadas atividades que envolvam leitura e debate de livros,

filmes, dindmicas, atividades ludicas etc.

(h) Atividades de debate sobre tematicas a respeito da sociedade e de conhecimentos gerais:
temas sobre a sociedade em geral, relativos ao conhecimento e a atualidade na UFU, no Brasil e no

mundo podem ser lidos a partir de publicagdes e reportagens, sendo analisados e debatidos.

Ressaltamos que, quando for possivel, algumas destas atividades listadas podem ser levadas para

além do Grupo PET, a todos os estudantes do Curso.

2.5.3 RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

A participacdo em um Grupo PET deve ser motivo de satisfacdo para os petianos e para o tutor.
Mesmo nos momentos intensos de trabalho, deve-se buscar um ambiente de bem-estar,
cooperacao e amizade. Neste sentido, é importante que o Grupo tenha um instrumento que permita
avaliar e melhorar a convivéncia. Além das habituais conversas nas reunidoes do Grupo, sugerimos
um procedimento de Autoavaliagdo do Grupo, onde cada um avalia os demais e a si mesmo. Alguns
aspectos que podem ser considerados em uma Autoavaliacdo sdo: lideranga; comunicacdo; trabalho
em grupo; resolucdo de problemas; disciplina e responsabilidade; assiduidade; pontualidade;

proatividade; interesse e comprometimento; percepcao das emocdes.

A Autoavaliacdo da subsidios para a reflexdo individual e a percep¢do em Grupo, permitindo o
crescimento de cada um, apontando também problemas coletivos que podem ser melhorados.

E importante que a metodologia desta acdo busque sempre uma forma construtiva de avaliac3o.
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Quando o Grupo julgar pertinente, pode-se convidar um profissional (psicdlogo ou outro) para
realizar dindmicas que promovam o conhecimento, o didlogo e a melhoria do ambiente de

convivéncia do Grupo.

2.5.4 O TRABALHO DO TUTOR

O tutor tem papel fundamental na dinamica dos trabalhos de um Grupo PET, na orientagao coletiva
e individual dos petianos, na qualidade das atividades realizadas, na institucionalidade e respeito as
normas, na gestdao administrativa e financeira, na forma da tomada de decisGes, nas relagdes com
a comunidade externa ao Grupo (CLAA, PROGRAD, Coordenacdo do Curso, Diretoria da Unidade
Académica etc.), na harmonia, na boa convivéncia, na qualidade de vida e no bem-estar do Grupo.
Para que tudo isto ocorra de forma equilibrada, eficiente e efetiva, o tutor deve mostrar
engajamento, comprometimento, disponibilidade e sensibilidade com o Grupo, com os estudantes

do Curso, com a instituicao e com a comunidade externa.

Na relagao com os petianos o tutor deve ser um educador, que coordena, orienta e busca promover
no Grupo um ambiente ético, transparente e democratico, onde se valoriza as relacGes
interpessoais. O tutor deve estimular ndo apenas a formacgao técnica, mas também humana e cidada
dos petianos. Na tomada de decisGes, o tutor deve buscar o bom senso e o equilibrio, sabendo ouvir,
dividir e delegar func¢des, propiciando um ambiente de liberdade e criatividade, o que ira propiciar
oportunidades a cada petiano de crescimento em sua autonomia, pré-atividade, capacidade de

enfrentar problemas e maior maturidade nas relacdes e nas qualidades pessoais.

Sob a coordenacdo do tutor, é necessario que cada Grupo reflita periodicamente sobre sua situacao:
O que nao esta bom ? Como podemos melhorar ? Ha sobrecarga de trabalho ? Ha problema de
relacionamento ? Falta comprometimento ? Como o tutor tem conduzido o Grupo ? O tutor e os
petianos devem ter autocritica, maturidade e sabedoria nesta analise, para que o Grupo caminhe

em harmonia, onde todos estejam bem, mesmo diante dos desafios que o PET confere.

O PET propicia aos petianos multiplas possibilidades de desenvolvimento, em termos de técnicas,
valores, habilidades, competéncias e experiéncias: contatos profissionais; conhecimento da

estrutura da universidade; proximidade com o corpo discente e docente; proximidade com a
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comunidade externa; autonomia; pré-atividade; disciplina; responsabilidade; comprometimento;
trabalho em equipe; relacionamento interpessoal; lideranca; criatividade; planejamento e
organizacdo; didatica e oratdria; comunicacdo oral e escrita; habilidades e competéncias do
pesquisador; crescimento pessoal; conhecimento técnico, filoséfico, politico e cultural; valores
éticos e de cidadania; sensibilidade social; vivéncia nas diferencas e na diversidade; tolerancia;
autoconhecimento; amadurecimento; autoconfianga; superagao; companheirismo e solidariedade.
Cabe ao tutor, em conjunto com o Grupo, perceber e trabalhar estas multiplas faces da formacao

dos petianos.

No intuito de acompanhar a vida académica, a vivéncia no Grupo PET, na busca pelo bem-estar dos
petianos, é importante que o tutor tenha, além das discussdes e avaliagdes em Grupo, momentos
de conversas individuais com os petianos, pois eles podem passar por momentos de dificuldade,

seja ela de ordem académica, emocional ou pessoal.

O tutor deve encarar o exercicio da tutoria como um processo de constante aprendizado, pois ele
também erra, muda de opinido e se sensibiliza. E importante que o tutor tenha uma postura de
busca de melhoria e de amadurecimento na conducdo do Grupo, seja do ponto de vista da

compreensao da filosofia e das normas do PET, seja na relagdo com os petianos e com a instituicado.

2.5.5 RELACIONAMENTO DO GRUPO PET COM A COMUNIDADE ACADEMICA

Um Grupo PET deve estar bem integrado em sua Unidade Académica, dialogando e promovendo
parcerias com a Coordenacdo do Curso, a Direcdo da Unidade Académica, o NDE, a Coordenacdo de
Pds-graduacdo, as entidades estudantis (DA, Empresa Junior etc.), entre outras instancias locais.
Além disso, deve buscar um bom didlogo com os estudantes do Curso de forma geral,

chamando-os, quando for o caso, para a cria¢do e a participacao na organizacdo de atividades.

No ambito institucional, os Grupos PET devem dialogar com as instancias superiores, buscando
apoio aos seus projetos/atividades. Também é importante o estabelecimento de parcerias entre os
Grupos PET, para realizacdo conjunta de atividades, que podem assim ser mais criativas, diversas,

consistentes e atingirem um publico maior.
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Cabe a cada Grupo PET ser proativo para estar bem inserido nas diversas esferas da instituicao, o

gue propiciara maiores e mais ricas possibilidades de trabalho e de contribuicao.

No dmbito das Unidades Académicas o Grupo PET deve estabelecer um didlogo constante com
todos, mostrando sua filosofia de trabalho, as normas bdsicas de funcionamento do Programa e as
possibilidades de trabalho em conjunto. Por outro lado, é importante que todos da Unidade
Académica conhegcam os trabalhos realizados pelo Grupo, compreendendo e valorizando sua
atuacdo. Neste sentido, o Grupo deve divulgar por diversos meios as atividades desenvolvidas
anualmente, ampliando a sua visibilidade no meio académico e na comunidade, estimulando

também o interesse dos estudantes em participar do Programa.

2.5.6 PESQUISAS INDIVIDUAIS E COLETIVAS

A realizacdo de pesquisas individuais pelos petianos permite o desenvolvimento de aspectos muito

positivos em sua formacao:

(a) Aquisicao de conhecimento técnico-cientifico, de ferramentas de pesquisa e de formagdo em

metodologia cientifica;

(b) Desenvolvimento de qualidades individuais, como capacidade de planejamento e organizacao,
proatividade, autonomia, capacidade de realizar/concretizar algo, de lidar com novidades e de

resolver problemas, entre outras habilidades e competéncias;

(c) Publicacdo dos resultados da pesquisa, divulgando a ciéncia e colaborando com a producdo

cientifica da Unidade Académica.

O desenvolvimento de uma pesquisa individual exige dedicacdo e disciplina do petiano. Ele deve
buscar cumprir junto com seu orientador o cronograma estabelecido de realizacao da pesquisa.
Neste sentido, deve estar claro para o orientador que o petiano ndo terd dedicacdo exclusiva a
pesquisa, pois ele tem outras responsabilidades junto ao Grupo PET. Sendo assim, pode-se pensar,
por exemplo, em estabelecer um cronograma mais extenso para realizar a pesquisa, propiciando o

tempo necessario de execucao de cada etapa da pesquisa.

A realizagao de pesquisas coletivas nao é obrigatdria no ambito do Programa PET da UFU. Mas nos

casos em que uma atividade a ser realizada por varios membros do Grupo possui caracteristicas
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técnicas/cientificas/metodoldgicas similares as de uma pesquisa cientifica tradicional, é
interessante registra-la como Pesquisa Coletiva, seguindo os mesmos tramites das pesquisas
individuais. Isto permite a valorizacao da atividade, contribuindo em diversos niveis com a producdo

cientifica dos envolvidos e da Unidade Académica.

2.5.7 AGOES AFIRMATIVAS

Segundo o MEC, A¢bes Afirmativas sdao o conjunto de medidas especiais voltadas a grupos
discriminados e vitimados pela exclusdo social, ocorridos no passado ou no presente. O objetivo das
Acdes Afirmativas é eliminar as desigualdades e segregac¢des, de forma que ndo se mantenham
grupos elitizados e grupos marginalizados na sociedade, ou seja, busca-se uma composicao
diversificada, onde ndo haja o predominio de ragas, etnias, religides, género etc. propiciando uma
maior participacdo dos grupos discriminados na educagao, na salde, no emprego, na aquisicao de

bens materiais, em redes de protecdo social e de reconhecimento cultural.

A promogado de Ag¢des Afirmativas tem relagao direta com os conceitos de igualdade e de justica
social. Orientado pelo respeito as necessidades, diversidades e especificidades de cada cidad3do ou
grupo social, o principio da equidade inclui o reconhecimento de determinantes sociais, como as
diferentes condicdes de vida, que envolvem habitacdo, trabalho, renda, acesso a educacdo, lazer,

entre outros.

A partir do que esta previsto na Portaria 976 do MEC, a UFU definiu que um dos objetivos dos Grupos
PET é de apoiar e promover Ac¢Oes Afirmativas em questdes socioeconOmicas, de género,
étnico-raciais, de diversidade sexual, pessoas com deficiéncia e grupos marginalizados, que
colaborem com a eliminacdo de todas as formas de preconceito, discriminacdo e opressao. Algumas

atividades que os Grupos PET podem realizar no campo das A¢des Afirmativas sao:

e Atividades do tipo eventos (palestras, debates, oficinas, coléquios etc.), ligados as questdes de

género, étnico-raciais, de diversidade sexual, pessoas com deficiéncia e grupos marginalizados;

e Atividades de formagdo (cursos, projetos, grupos de estudo etc.), com estudiosos dessas

tematicas.
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Em todas as atividades que desenvolvem, os Grupos PET devem se atentar a ACESSIBILIDADE dos
participantes, realizando eventos inclusivos. Neste sentido, deve-se pensar em formas de

capacitacdo dos petianos sobre inclusdo digital, inclusdo de pessoas com deficiéncia, entre outras.

2.5.8 ATIVIDADES DE APOIO A PROMOGAO DE SAUDE E BEM-ESTAR

Estas atividades visam a promoc¢do a saude e ao bem-estar, sobretudo no apoio a politica
institucional de assisténcia psicolégica aos estudantes dos Cursos estabelecida pela Pré-Reitoria de

Assisténcia Estudantil - PROAE.

Os Grupos PET atuardo de modo a divulgar informag6es dos servicos da UFU e criar eventos de

prevencdo, debate e conscientizacdo, relacionados a saude mental.

2.5.9 INOVAGAO NO PET

No contexto da INOVACAO, lembramos de alguns dos objetivos de um Grupo PET, previstos
formalmente nas normas do Programa: formular novas estratégias de desenvolvimento e
modernizacao do ensino superior no pais; introduzir novas praticas pedagdgicas na graduacao;
contribuir para a consolidacdo e difusdo da educacdo tutorial como pratica de formacdo na

graduacao.

A partir da capacidade de realizacdao e da autonomia que os Grupos PET possuem, eles devem
perceber seu potencial na CRIACAO e na INOVACAO, propondo, experimentando e procurando estar
na VANGUARDA, em relacdo ao conhecimento cientifico e profissional; as novas metodologias de
ensino-aprendizagem; as mudancas nas normas dos Cursos e nos Projetos Pedagdgicos;
as iniciativas de conscientizacdo, cooperacdo e cidadania na comunidade académica e externa;
a implementacdo de novas politicas publicas e de desenvolvimento em sua area de atuacao; a forma
de relacionamento entre estudantes e entre professor/estudante; as técnicas de trabalho em
equipe; aos debates e avancos em Acdes Afirmativas, promocado de salde e bem-estar e temas de

sociedade; entre outras acdes.

O PET pode ser assim, um nucleo de criacdo e inova¢do, um forum de apoio e promogdo de

discussdes e proposi¢des de ideias e avancos.
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2.5.10 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

O CLAA recomenda que os PETs tenham programas/ferramentas de comunicagdo e
acompanhamento dos petianos egressos do Grupo e desenvolvam estratégias para avaliar o
impacto do PET na vida pessoal e profissional deles, além de possibilitar a realiza¢ao de atividades

em conjunto.

O intercambio com ex-petianos permite a troca de experiéncias, situando o Grupo em relacdo ao
mundo profissional e dando a dimensdo da inser¢ao da formacao proporcionada pelo PET na

sociedade.

Os egressos poderdo ser convidados pelo Grupo para confraternizacdes internas, além de
eventos/palestras junto a comunidade académica, enriquecendo e estimulando a formacgdo de

gualidade dos petianos e dos estudantes do Curso.
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3 PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS

3.1 REGISTRO INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DE ENSINO, EXTENSAO E ACOES
AFIRMATIVAS

As atividades de ensino e de extensdo realizadas pelos Grupos PET da UFU sdo registradas
institucionalmente utilizando-se as plataformas CERTIFICA e SIEX, respectivamente. Este registro
valoriza a atividade, formalizando-a, certificando-a e contribuindo para a producdo da Unidade

Académica e da UFU.

No caso de Agdo Afirmativa, podera ser registrada no CERTIFICA, como atividade de ensino, ou no

SIEX, como atividade de extensdo, dependendo de sua natureza.

3.2 REGISTRO NO GRUPO PET DAS ATIVIDADES DE ENSINO E DE EXTENSAO

Em alguns casos, o Grupo PET pode avaliar se uma atividade de extensdo ou de ensino de menor
alcance necessita do registro institucional, ou pode ser gerida apenas no ambito do Grupo. Neste
ultimo caso, os CERTIFICADOS serdo emitidos pelo préprio Grupo PET, com as assinaturas do tutor

e do Diretor da Unidade Académica ou do Coordenador de Curso.

Conforme a necessidade especifica do publico em geral ou dos petianos que participam de
atividades/projetos ainda ndo concluidos, o préprio tutor pode emitir DECLARACOES parciais de

participagao.

3.3 CONTROLE DO RENDIMENTO ACADEMICO E DO DESLIGAMENTO DOS PETIANOS
POR REPROVACAO

Ao final de cada periodo letivo, é de responsabilidade do tutor verificar o Histérico Escolar dos
petianos, observando o CRA e eventuais reprovacées. No caso de o petiano reprovar mais de uma
vez em disciplinas apds o ingresso no PET, ele deve ser desligado. Quanto ao desempenho
académico, este deve ser verificado ndo apenas pelo CRA, mas também por uma analise mais ampla.

Em caso de necessidade, o tutor deve orientar o petiano, auxiliando-o em seu sucesso académico.
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3.4 CONTROLE DO PAGAMENTO MENSAL DAS BOLSAS

Para os Grupos PET MEC o tutor deve homologar mensalmente as bolsas dos petianos, relativas ao
més corrente, através do SIGPET, de acordo com o “Calenddrio Anual de Homologagdo de Bolsas”,
disponibilizado pelo MEC. Conforme as orienta¢des do MEC, lembramos que, para ter direito a bolsa

do més corrente, o petiano deve estar cadastrado como bolsista no SIGPET por, pelo menos, 16 dias.

Para os Grupos PET Institucional, é enviada pela PROGRAD, via processo SEl do Grupo, a partir do
décimo dia de cada més, a prévia da Folha de Pagamento do més corrente, para que os tutores
confirmem as informacdes. Sendo assim, caso haja desligamento ou inclusdo de bolsista, deve ser

informado até o décimo dia de cada més, para que as informacgdes da prévia ja estejam corretas.

Esta sistemdtica de homologacdo das bolsas para os PETs MEC e Institucional indica que a

responsabilidade principal do controle e efetivacdo do pagamento mensal das bolsas é do tutor.

3.5 GESTAO DO CUSTEIO ANUAL DO GRUPO

Para os PETs Institucionais, a cada ano a PROGRAD definirad, em acordo com a PROPLAD, o valor da
verba de custeio a ser disponibilizada. A verba pode ser utilizada para gastos com custeio, sendo
limitada a material de consumo, de acordo com o “Catdlogo de Mobilidrio e Equipamentos de
Informdtica”, disponivel na pagina da PROPLAD. A verba é transferida para a conta da Unidade
Académica, em rubrica a parte, sendo o procedimento de uso/gasto similar ao que é feito
rotineiramente pela Diretoria. Ndo é necessario realizar a Prestacdo de Contas pelos tutores, pois

esta serd feita pelo préprio sistema de compras da UFU.

Para os PETs MEC, o uso da verba anual deve seguir a Resolucdo N2 36, de 24/09/13, incluindo o
ANEXO II. Deve-se observar também o OFiCIO-CIRCULAR N2 20/2022/CGRED/DIPPES/SESU/SESU-MEC,
de 08/08/23 (ou documento similar mais recente), onde sdo dadas orientaces de uso da verba e
realizacdo da prestacdo de contas e também do cadastro e uso do Cartdo Bancdrio. A Prestacdo de

Contas devera ser feita anualmente através do SIGPET, de acordo com o calendario do MEC.

Os tutores devem ter um controle rigoroso dos gastos, seguindo as normas, verificando o que pode
ser efetivamente gasto, providenciando os comprovantes das despesas, evitando assim problemas

futuros nas prestacdes de contas junto ao SIGPET e diligéncias do MEC.
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4 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
ANUAL DOS GRUPOS PET

4.1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELOS GRUPOS PET

As atividades desenvolvidas pelos Grupos PET da UFU, que contribuem com a academia e com a

comunidade externa, sdo realizadas principalmente através das seguintes acoes:

(a) ENSINO: minicursos, palestras, debates, semindrios, semanas dos cursos etc, visando a
ampliacdo do curriculo dos cursos; eventos que discutem a formacdo e atuacdo profissional;
atividades que visam diretamente o apoio ao Projeto Pedagégico e o combate a evasao e retencao,
com levantamento de dados e atuagdao nas dificuldades dos estudantes; eventos que permitem
avancos em inovacao pedagodgica; formacdo ética e cultural; formacdo em lingua estrangeira,

metodologia cientifica e tecnologias da informacao; entre outras acdes.

(b) PESQUISA: realizacdo das pesquisas individuais e coletivas; participacdo e organizacdo de

eventos cientificos e de divulgacdo da ciéncia; apresentacdes e publicacdes de artigos; entre outros.

(c) EXTENSAO: realizagdo de diversos projetos de carater social, tecnoldgico, cultural, educacional,

de saude, entre outros, concebidos para envolver a sociedade externa.

(d) REDUCAO DA EVASAO E/OU RETENCAO: estas atividades tém em geral caracteristicas de
atividades de Ensino, no entanto elas visam atuar diretamente no combate a evasdo e retengdo no
Curso. Elas sdo criadas/concebidas para o fim especifico de combate a evasdo e/ou retengio.
Podem ser, por exemplo, atividades de apoio ao Projeto Pedagdgico; atividades complementares

para disciplinas com alto indice de reprovac¢do e/ou em que os estudantes necessitam de auxilio etc.

(e) ATIVIDADES COLETIVAS E INTEGRADORAS: participacdo e organizacdo de diversos eventos e
acOes, como: recep¢do aos estudantes ingressantes; semanas académicas dos cursos; eventos
tradicionais, como visitas técnicas, mostras, congressos, simpdsios, encontros e oficinas, em niveis
local, regional e nacional; dindmicas diferenciadas, como competic¢des, jogos e gincanas académicas;

atividades de integracao, rodas de conversa, bate-papos; entre outras.
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(f) ACOES AFIRMATIVAS: realizacdo de atividades de eventos e de formagdo, com o objetivo de
contribuir com a politica de diversidade, por meio de A¢bes Afirmativas em defesa da equidade
socioeconOmica, étnico-racial, de género, diversidade sexual, pessoas com deficiéncia e grupos

marginalizados.

(g) ATIVIDADES DE APOIO A PROMOGCAO DE SAUDE E BEM-ESTAR: atividades que visam a promocio
a saude e ao bem-estar, sobretudo no apoio a politica institucional de assisténcia psicolégica aos

estudantes dos Cursos estabelecida pela Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil - PROAE.

Além do ambito local dos cursos, os Grupos PETs podem participar/auxiliar na realizacdo de projetos
institucionais, em eventos promovidos pelas pré-reitorias, como por exemplo, com a PROGRAD, na
recepcao aos ingressantes da universidade, com a PROPP, na participacdo em eventos de iniciacdo

cientifica e com a PROAE, na organiza¢do do Setembro Amarelo.

Recomenda-se a realiza¢dao de atividades em parceria entre os Grupos PET, pois isto enriquece e

amplia as possibilidades, atingindo um publico maior.

4.2 AVALIACAO DOS GRUPOS PET DA UFU

O processo de acompanhamento e avaliagdao dos Grupos PET é um instrumento fundamental para
a consolidacdo do Programa, como uma estratégia de desenvolvimento do ensino de graduacdo na
UFU. A avaliacao deve ser encarada como um processo pedagdgico, que visa o desenvolvimento da
critica, da autocritica, do autoconhecimento do petiano, do tutor, dos Grupos e da prépria
Instituicdo, procurando identificar as potencialidades e limitacdes de cada um na consecucdo dos

objetivos.

Devem ser priorizadas atividades que integrem ensino, pesquisa e extensdo, evitando a
concentracdo das atividades em apenas uma destas vertentes. Também deve ser dada énfase a
interdisciplinaridade, em detrimento as atividades muito especificas, voltadas apenas para uma
area de conhecimento, que resultem em uma especializacdo precoce. A acdo coletiva deve ser

incentivada, assim como atividades inovadoras.
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Para realizagdo da avaliagdo, sdo utilizados 4 documentos/instrumentos: Relatério Anual das

Atividades, Planejamento Anual das Atividades, Autoavaliacdo do Grupo e Visita in loco.

Objetivamente, os principais aspectos considerados na avaliacdo, através dos FORMULARIOS DE

AVALIACAO do CLAA para os Grupos PET da UFU, s3o:

(a) ENSINO: pertinéncia das atividades; contribuicdo para o desenvolvimento de novas praticas e
experiéncias pedagdgicas no Curso; contribuicdo para ampliagdo do conhecimento
técnico/profissional; beneficios académicos, culturais e sociais das atividades para o Grupo e para a

comunidade académica do Curso; resultados projetados e aqueles efetivamente alcancados;

(b) PESQUISA: se as atividades do Grupo abrangeram a formacdo do petiano em relacdo a
metodologia cientifica e ferramentas de pesquisa; se todos os petianos se envolveram em pesquisas
individuais e/ou coletivas e se as pesquisas individuais tém sido devidamente registradas e

publicadas;

(c) EXTENSAO: pertinéncia das atividades, cumprindo-se as 4 exigéncias basicas que definem uma
atividade de extensao; beneficios académicos, culturais e sociais das atividades para o Grupo, para
a comunidade académica e para a comunidade externa; resultados projetados e aqueles

efetivamente alcangados;

(d) COMBATE A EVASAO/RETENCAO: pertinéncia e consisténcia das atividades, onde se verifica se
elas foram criadas originalmente para esta finalidade; contribuicdo ao Projeto Pedagdgico do Curso

e as dificuldades dos estudantes do Curso; resultados alcan¢ados e beneficios gerados no Curso;

(e) ACOES AFIRMATIVAS: pertinéncia das atividades; se houve contribuicdo a politica de
diversidade/igualdade, combate a discriminacdo/preconceito, em questdes de género,

étnico-raciais, de diversidade sexual, pessoas com deficiéncia e grupos marginalizados;

(f) ATIVIDADES DE APOIO A PROMOCAO DE SAUDE E BEM-ESTAR: pertinéncia das atividades; se

houve contribuicdo a promoc¢do da saude mental e do bem-estar;
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(g) Se as ATIVIDADES PLANEJADAS foram cumpridas integralmente, parcialmente ou nao foram

cumpridas, além das atividades que ndo haviam sido planejadas, mas foram realizadas;

(h) CRONOGRAMA proposto para o Planejamento: se estd equilibrado, bem distribuido e adequado

em relacao ao calendario académico;

() PRODUCAO ACADEMICA: se houve apresentacdo e publicacdo de trabalhos em eventos

cientificos, periddicos etc;

(j) Se houve DIVERSIFICACAO DAS ACOES REALIZADAS;

(k) Se houve compromisso das atividades com a FORMACAO ACADEMICA DE QUALIDADE, ETICA E
CIDADA, considerando a contribuicdo com a preparagdo dos estudantes para a reflexdo, autonomia
intelectual e formacao cultural; o desenvolvimento de competéncias bdsicas pelos integrantes do
Grupo no uso da linguagem escrita e oral, em idioma estrangeiro, na drea de tecnologia de
informacdo, comunicacdo e metodologia cientifica; e a preparacdo dos petianos e estudantesdo

Curso para atuarem em seu futuro campo profissional;

() Avaliagdo das ATIVIDADES INTERNAS E ADMINISTRATIVAS DO GRUPO: atividades de
auto-avaliacdo; atividades de lingua estrangeira; atividades culturais; atividades de integracdo do
Grupo; atividades de formacdo interna dos petianos (para trabalho em equipe etc.); processos

seletivos de petianos; reunides administrativas do PET; site do Grupo; entre outras;

(m) QUALIDADE DA REDACAO do Planejamento e do Relatério;

(n) AUTOAVALIACAO DO GRUPO: se o Grupo consegue lidar bem com o trabalho em equipe,
relacionamento, comprometimento na realizacdo das atividades, resolucdo de conflitos, integracdo

e bem-estar de todos;

(o) VISITA IN LOCO: os principais objetivos da visita sdo: discutir e avaliar as atividades desenvolvidas
pelo Grupo; verificar a organizacdo interna do Grupo; abordar as questdes de convivéncia /
relacionamento no Grupo; discutir sobre a relagdo do Grupo com a unidade académica; ouvir as

solicitacdes dirigidas ao CLAA e a PROGRAD.
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Na avaliagdo anual dos Grupos, o CLAA busca orientar e dar apoio, identificando as potencialidades
e limitacdes dos Grupos e sugerindo acdes de aprimoramento e reorientacdo de atividades. Os
tutores e petianos devem compreender a avaliagdo como um processo formativo, onde se busca a
evolucdo/aperfeicoamento do Grupo, a partir de uma visdo externa. As ponderagdes feitas na
avaliacdo buscam contribuir construtivamente com os trabalhos do Grupo, sem ter um aspecto

critico/punitivo e respeitando-se a autonomia do Grupo.

Neste contexto, o resultado da avaliagdo que cada Grupo recebe anualmente, através do
“Formuldrio de Avaliagdo Anual” apresenta sucintamente os principais pontos da avaliacdo, a partir
de critérios e ferramentas avaliativas simples e objetivos, ndo sendo algo definitivo, deixando o

espaco para o Grupo refletir e apontar seus proprios caminhos.
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